
 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าป ีพ.ศ.2564 

ของ 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลดงสุวรรณ 

อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา 

 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.2564 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายการวางแผนก าลังคน 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน:                  
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี                  
(พ.ศ.2564 – 2566)                  
องค์การบริหารส่วนต าบลดงสุวรรณ 
อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
และ พัฒนาบุ คล ากร  ร วมทั้ ง มี
โครงสร้างองค์กรและต าแหน่งอย่าง
มีประสิทธิภาพเพ่ือบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลให้ เกิดประโยชน์
สูงสุดน าไปสู่การบรรลุพันธกิจของ
องคก์ร 

1.แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ อบต.
ด งสุ ว ร รณ  โ ด ยกา ร วิ เ ค ร า ะห์
อั ต ร า ก า ลั ง  เ พ่ื อ จั ด ท า ก ร อ บ
อัตราก าลังพนักงาน อบต.ดงสุวรรณ 
ในแต่ละส านัก/กอง  โดยมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อั ต ร า ก า ลั ง  3  ปี  ข อ ง  อ บ ต .            
ดงสุวรรณ พิจารณา 
2.มีการติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี อย่าง
ต่อเนื่อง น าไปสู่การก าหนดต าแหน่ง 
เพ่ิม/ลด จ านวนต าแหน่ง เสนอ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จั งหวัดพะเยา (ก .อบต.จั งหวัด
พะเยา) พิจารณา เช่น การเพ่ิม/ลด
อัตราก าลังพนักงานในส านัก/กอง ,
การปรับต าแหน่งที่สูงขึ้น เป็นต้น 

ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.
2564 – 2566) และประชุม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ พ่ื อ ว า ง แ ผ น
อัตราก าลังพนักงาน องค์การบริหาร
ส่ วนต าบลดงสุ วรรณ เมื่ อวันที่                
11 สิงหาคม 2563 สรุปผลการ
ประชุมดังนี้ 
1.จากการประชุมน าไปใช้วางแผน
ก าหนดจ านวนพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
ได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับ
ปริมาณงานท่ีแท้จริง 
2.น าไปใช้ในการวางแผนการพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เพ่ือเพ่ิมหรือลด
จ านวนอัตราก าลัง หรือการให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ผลการวิเคราะห์ตามหลัก SWOT 
ปัจจัยภายใน 
1.จุดแข็ง Strengths 
1.บุคลากรในสั งกัด  ส่ วนใหญ่มี
ภูมิล าเนาอยู่ในเขตพ้ืนที่ อบต.และ
พ้ืนที่ใกล้เคียง ส่งผลให้การท างานมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากไม่มีการ
สับเปลี่ยนหรือโอน(ย้าย)บ่อยๆ และ
สามารถท างานร่วมกับชุมชนได้
คล่องตัว 
2.บุคลากรมีอายุเฉลี่ย 30 -50 ปี
เป็นวัยท างาน 
3.มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การ
ท างานมีความละเอียดรอบครอบ 
4.มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติมอยู่เสมอ เช่น การเข้ารับการ
อบรมต่างๆ 
2.จุดอ่อน Weaknesses 
1.บุคลากรขาดการเข้าอบรมใน
ต า แ ห น่ ง ที่ บ ร ร จุ  เ นื่ อ ง จ า ก
งบประมาณท่ีจ ากัด 
2.ท างานในลักษณะเชื่อความคิด
ส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผล 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

(ต่อ)1.นโยบายการวางแผน
ก าลังคน 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน:                  
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี                  

(พ.ศ.2564 – 2566)                  
องค์การบริหารส่วนต าบลดงสุวรรณ 

อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา 

   3.โอกาส Opportunities 
1.ด้วยเป็นบุคลากรอาศัยอยู่ในพ้ืนที่ 
อบต .ท า ให้ ก ารท า ง านร่ ว มกั บ
ประชาชนเกิดความร่วมมือง่ายขั้น 
2.ด้วยเป็นบุคลากรอาศัยอยู่ในพ้ืนที่ 
อบต.ท าให้การท างาน มีความจริงใจ
ในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3 .ชุมชนมีความคาดหวั ง ในตั ว
ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบลใน
การท างาน ในฐานะตัวแทนและคน
ในพ้ืนที ่
4.ข้อจ ากัด Threats 
1.ระดับความรู้ไม่เหมาะสมกับภาระ
งานที่ยากและมีปริมาณมากเกินไป 
2.มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
3 . ส่ ว น ม า ก มี เ งิ น เ ดื อ น น้ อ ย /
ค่าตอบแทน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่
เพียงพอ ส่งผลให้ขาดบุคลากรมา
ท างาน 

ปัจจัยภายนอก 
1.จุดแข็ง Strengths 
1.บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการ
ย้าย 
2.การเดินทางสะดวกสามารถ
ท างานเกินเวลาได้ 
3 .มีการส่ ง เสริมการศึกษาและ
ฝึกอบรมบุคลากร เมื่อมีโอกาส 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

(ต่อ)1.นโยบายการวางแผน
ก าลังคน 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน:                  
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี                  

(พ.ศ.2564 – 2566)                  
องค์การบริหารส่วนต าบลดงสุวรรณ 

อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา 

   5.ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และ
ทักษะใหม่ๆที่ได้จากการศึกษาและ
ฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
2.จุดอ่อน Weaknesses 
1.ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะ
ด้านทางวิชาชีพ 
2.อาคารส านักงานคับแคบ 
3.โอกาส Opportunities 
1.ประชาชนให้ความร่วมมือในการ
พัฒนา ส่วนหนึ่งอาจเป็นผลมาจาก
บุคลากรในสังกัดเป็นคนในพ้ืนที่ 
2.บุคลากรมีถ่ินอาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่ 
ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของ
ประชาชน 
3.บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ อาทิ 
การศึกษาต่อวุฒิปริญญาเพ่ิมขึ้น 
4.ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชามี
บทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุ
เป้าหมายในการท างาน 
4.ข้อจ ากัด Threats 
1.ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
บางสายงาน 
2.งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบ
กับพ้ืนที่ จ านวนประชากรและ
ภารกิจ 
 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

(ต่อ)1.นโยบายการวางแผน
ก าลังคน 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน:                  
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี                  

(พ.ศ.2564 – 2566)                  
องค์การบริหารส่วนต าบลดงสุวรรณ 

อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา 

   ข้อเสนอแนะ 
1.องค์การบริหารส่วนต าบล             
ดงสุวรรณ ต้องมีข้อมูลแผน
อัตราก าลัง ที่ถูกต้อง ครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ในการวางแผน
อัตราก าลังคน ให้มีประสิทธิภาพ 
2.ควรมีปรับปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง เพ่ือให้องค์กรมีพนักงาน
ที่เพียงพอ บริการและตอบสนอง
ความต้องการให้กับประชาชนได้ 

2.นโยบายการบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร  

ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน: 
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี                  

(พ.ศ.2564 – 2566)                  
องค์การบริหารส่วนต าบลดงสุวรรณ 

อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา 
 

เพ่ือให้การบริหารงานภายในของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดงสุวรรณ 
ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
บริบทการปฏิบัติงาน 

บุคลากรในองค์การบริหารส่วน
ต าบลดงสุวรรณมีอัตราก าลังคน
เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี                  

(พ.ศ.2564 – 2566)                  
องค์การบริหารส่วนต าบลดงสุวรรณ 

อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา 

1.ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ที่
ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบล             
ดงสุวรรณ ได้ด าเนินการปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 – 
2566) โดยได้ขอเปิดกรอบใน
ต าแหน่งดังต่อไปนี้ 
  - ต าแหน่งนายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 
จ านวน 1 อัตรา สังกัด กองช่าง                    
   - ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ       
ปง./ชง.จ านวน 1 อัตรา สังกัด              
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
โ ด ย ผ่ า น ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ ข อ ง
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
พะเยา (ก.อบต.จังหวัดพะเยา)  
2 . การ รั บ โ อน (ย้ าย )  ต า แหน่ ง                 
นักทรัพยากรบุคคล แทนต าแหน่งที่
ว่าง โดยผ่านความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 

ผลการวิเคราะห์ตามหลัก SWOT 
1.จุดแข็ง Strengths 
1.ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล      
ดงสุวรรณ มีบุคลากรที่เพียงพอและ
สอดคล้องกับภารกิจ 
2.องค์การบริหารส่วนต าบลดง
สุวรรณ มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ตอบ สนอ งคว าม ต้ อ ง ก า ร ขอ ง
ประชาชน 
2.จุดอ่อน Weaknesses 
1.งบประมาณมีจ ากัด 
2 . บุ ค ล า ก ร ยั ง ข า ด ค ว า ม รู้
ความสามารถในการปฏิบัติ งาน 
เนื่องจากขาดการอบรม 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

   พะเยา (ก.อบต.จังหวัดพะเยา) ใน
การประชุมครั้งที่ 9/2564 เมื่อ
วันที่ 22 กันยายน 2564 
3 . ก า ร รั บ โ อน ( ย้ า ย ) ต า แ ห น่ ง 
ผู้อ านวยการกองช่าง โดยผ่านความ
เ ห็ น ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พนักงานส่วนต าบลพะเยา (ก.อบต.
จังหวัดพะเยา) ในการประชุมครั้งที่ 
12/2564 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 
2564 

3.โอกาส Opportunities 
องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ
เลือกที่จะก าหนดต าแหน่งได้ตาม
ความต้ อ ง การ  โ ดยผ่ านคว าม
เ ห็ น ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พนักงานส่วนต าบลพะเยา (ก.อบต.
จังหวัดพะเยา) 
4.ข้อจ ากัด Threats 
งบประมาณที่จ ากัด โดยระเบียบ
ก าหนดให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคล
ต้องไม่เกินร้อย 40 ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปี เพื่อให้สอดคล้อง เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลดงสุวรรณ 
 

3. นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน: 
เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ต า บ ล แ ล ะ เ ลื่ อ น ค่ า ต อ บ แ ท น
พนักงานจ้าง 

1.1 เพ่ือเป็นเครื่องมือของผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือ
ผู้บังคับบัญชาในการก ากับ ติดตาม 
เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และหน่วยงานในสังกัดสามารถ
บรรลุ เป้ าหมาย ในการปฏิบั ติ
ราชการตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

 

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพื่อ
ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับ
เลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานงาน
ส่วนต าบล/เลื่อนค่าตอบแทนของ

พนักงานจ้าง  

ในปีงบประมาณ 2564 ผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน
ในสังกัด สรุปได้ดังนี้ 
พนั ก ง า นส่ วน ต า บล  จ า นวน         
19 คน 
ผลการประเมินครั้งที่ 1 (1 ต.ค.63 
– 31 มี.ค.64)  อยู่ในระดับดีเด่น              
6 คน คิดเป็นร้อยละ 31.58 ของ
พนักงานส่วนต าบลทั้งหมด 
 

ปัญหา 
1.ผู้รับการประเมินไม่ค่อยให้
ความส าคัญในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2.ผู้ประเมินไม่เข้าใจในบทบาท
หน้าที่ของผู้ประเมิน ไม่มีมาตรฐาน 
3.แบบประเมินไม่ค่อยตรงกับงานที่
ท า เนื่องจากมีภาระงานมากเกิน ท า
ให้ผู้ประเมินไม่สามารถให้คะแนน
ประเมินได้ตรงกับงาน 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

(ต่อ)3. นโยบายการประเมินผล
การปฏิบัติงาน  

ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน: 
เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ต า บ ล แ ล ะ เ ลื่ อ น ค่ า ต อ บ แ ท น
พนักงานจ้าง 

1.2 เพ่ือให้ผู้บริหารหรือ
ผู้บังคับบัญชา น าผลการประเมิน
การปฏิบัติราชการไปใช้
ประกอบการ พิจารณา  

(1) การเลื่อนต าแหน่ง  
(2) การเลื่อนข้ันเงินเดือน  
(3) การให้รางวัลประจ าปี 

( โ บ นั ส )  แ ก่ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักการ
ของระบบ คุณธรรม  

(4) การพัฒนาข้าราชการ  
(5) เป็นเครื่องมือควบคุมการ

ท างานให้บรรลุเป้าหมาย  
 

 ผลการประเมิน อยู่ในระดับดีมาก              
13 คน คิดเป็นร้อยละ 68.42 ของ
พนักงานส่วนต าบลทั้งหมด 
ผลการประเมินครั้งที่ 2 (1 เม.ย. – 
30 ก.ย.64)  อยู่ ในระดับดีเด่น              
18 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล ทั้ ง ห ม ด 
(ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลย้าย 
เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2564) 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 
7 คน 
ผลการประเมินครั้งที่ 1 (1 ต.ค.63 
– 31 มี.ค.64)  อยู่ในระดับดีมาก              
7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
พนักงานจ้างตามภารกิจทั้งหมด 
ผลการประเมินครั้งที่ 2 (1 เม.ย. – 
30 ก.ย.64)  อยู่ ในระดับดีมาก              
7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
พนักงานจ้างตามภารกิจทั้งหมด 

พนักงานจ้างท่ัวไป จ านวน 6 คน 
ผลการประ เมินครั้ งที่  1 และ2                 
อยู่ในระดับดีมาก  6 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของพนักงานจ้าง
ทั่วไปทั้งหมด 
            

อุปสรรค 
1.แบบประเมินมีความสลับซับซ้อน
ยุ่งยากเกินไป 
2.ภาระงานมากเกินไป ไม่สามารถ
น ามาเสนอผลงาน เพ่ือรับการ
ประเมินได้ 
3.การให้คะแนนประเมินไม่มี
มาตรฐาน ที่บ่งชี้ให้เห็นว่าการ
น าเสนอผลงานอย่างไร ต้องได้รับ
คะแนนมากน้อยเพียงใด 

ข้อเสนอแนะ 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ผู้รับการประเมินและผู้ประเมินควร
เห็นถึงความส าคัญ แล้วน าผลการ
ประเมินที่ได้รับมาพิจารณา เพ่ือ
ปรับปรุง แก้ไข ในการปฏิบัติงานให้
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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4.น โ ย บ า ยด้ า น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
คุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย
องค์การบริหารส่วนต าบลดง
สุวรรณ  

ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน: 

โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมให้แก่เจ้าหน้าที่ท้องถิ่น   

เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของ อบต. 

ผู้เข้าอบรมทั้งหมดในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลดงสุวรรณ 

 

 

 

 

 

ไม่มีการจัดอบรม เนื่ องจากอยู่
ในช่ ว งการป้องกันการ เกิด โรค
ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

 

5.นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่ง
เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ  

เพ่ือให้ได้ผู้ที่มีความรู้ความเหมาะสม
กับต าแหน่งตามวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน  

 

ผู้ผ่านการสอบแข่งขันหรือคัดเลือก ในปีงบประมาณ 2564 ไม่มีการ
เปิ ด สอบแข่ ง ขั นห รื อ คั ด เ ลื อ ก
ต าแหน่งใดๆ 

- 

6.น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
ทรัพยากรบุคลากร  

ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน: 
1.แผนอัตราก าลัง 3 ปี                                         
(2564 – 2566) ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลดงสุวรรณ 
2.แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 
 

1.เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน 
มี ค ว ามรู้ พ้ื น ฐ าน ในการปฏิ บั ติ
ราชการ 
2.เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน 
ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานหน้าที่
ที่ได้รับผิดชอบ 
3.เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน 
มีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง 
4.เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน มี
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

1.ส่งเสริมและให้ความส าคัญการ
ฝึกอบรม ตามต าแหน่งและหน้าที่ที่
ได้รับผิดชอบ 
2.ส่งเสริมและสนับสนุนด้าน
การศึกษา ให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่าง
เต็มที่ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
3.ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล ได้
มีโอกาสไปทัศนศึกษาดูงานตาม
โครงการต่างๆ เพ่ือแลกเปลี่ยน
ความรู้ เมื่อมีโอกาส 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มี
บุคลากรได้รับเข้ารับการอบรมคิด
เป็นร้อยละ 82.86 ของบุคลากรใน
องค์การบริหารส่วนต าบลดงสุวรรณ 
ส่งผลให้ 
  1.บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน
เพ่ิมข้ึน 
  2.บุคลากรปฏิบัติราชการโดย
มุ่งเน้นผลส าเร็จ 
  3.บุคลากรท างานเป็นทีมได้ดี 
   

ผลการวิเคราะห์ตามหลัก SWOT 
1.จุดแข็ง Strengths 
1.บุคลากรปฏิบัติงานได้เต็ม
ศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ 
2.บุคลากรมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
3.บุคลากรมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้ร่วมงาน 
2.จุดอ่อน Weaknesses 
ความแตกต่างทางศักยภาพของบุคลากร
ไม่ เท่ า เที ยมกัน เ ช่น การรับรู้  การ
วิเคราะห์ ฯลฯ ส่งผลให้ 
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 5.เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ให้มีทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 
ดังนี้ 
  1 . ด้ า น ค ว า ม รู้ ทั่ ว ไ ป ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
  2.ด้านความรู้และทักษะของงาน
แต่ละต าแหน่ง 
  3.ด้านการบริหาร 
  4.ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 4.บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
  5.บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ ดี
ร ะ ห ว่ า ง กั น ทั้ ง ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ
ผู้ปฏิบัติงาน 
  6.บุคลากรมีความเข้าใจ วิสัยทัศน์
ยุทธศาสตร์ของ อบต.เป็นอย่างดี 

การท างานร่วมกัน การปฏิบัติงานไม่
บรรลุเป้าหมาย 
3.โอกาส Opportunities 
กฎหมายและกฎระ เบี ยบ เปิ ด
โอกาส ให้ องค์ กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น จัดระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลได้ด้วยตนเองมากขึ้น 
4.ข้อจ ากัด Threats 
1.ระเบียบ กฎหมาย ไม่เอ้ือต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม่ 
2.การเรียนรู้ การรับรู้ของบุคลากร
ต่างกัน ท าให้มีศักยภาพในการ
ท างานต่างกัน 
ข้อเสนอแนะ 
1 . ก าร พัฒนาบุ ค ล าก ร จะต้ อ ง
ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้
บุ ค ล า ก ร ใ น อ ง ค์ ก ร เ ห็ น ถึ ง
ความส าคัญของการพัฒนาตนเอง 
2.การพัฒนาบุคลากรจะต้องมี
รูปแบบการพัฒนาที่หลากหลายและ
ให้ความส าคัญกับการมรส่วนร่วม
ของบุคลากรในหน่วยงาน 
3.ควรน าเทคโนโลยีใหม่ๆเข้ามา
ประยุกต์ใช้ในกระบวนการพัฒนา
บุคลากรให้ เข้ ากับสถานการณ์
ปัจจุบัน 
 

 


