


การประประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 

(1) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
(2) ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
(3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
(4) ด้านการบริหารงานบุคคล 
การวิเคราห์ความเสี่ยงของกระบวนปฏิบัติงานข้างต้น เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยง และการประเมินผลกระทบความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา             
ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

1) เกณฑ์ระดับโอกาสที่เกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5  สูงมาก โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 7 ครั้งต่อปี 

4  สูง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

3  ปานกลาง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

2  น้อย โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี 

1  น้อยมาก โอกาสเกิดการทุจริตน้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี 

 

2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ทางการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5  ความเสียหายตั้งแต่ 10,000 บาทข้ึนไป 

4  ความเสียหายตั้งแต ่5,001 บาท ถึง 9,999 บาท 

3  ความเสียหายตั้งแต่ 1,001 บาท ถึง 5,000 บาท 

2  ความเสียหายตั้งแต่ 1 บาท ถึง 1,000 บาท 

1  ความเสียหายน้อยกว่า 1 บาท  

 
 
 



 
3) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ระดับ ค าอธิบาย 

5  - เกิดความเสียหายต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่ระบบการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4  ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว และสังคมให้ความสนใจ 

3  หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2  ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1  แทบจะไม่มี 
 

4) เกณฑ์วัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5  สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4  ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3  ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2  ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 
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ที ่
ประเด็นการ

ประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน
โครงการ 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
โอกาสเกิด
การทุจริต 

เกณฑ์
ผลกระทบ 

Risk 
Score 

ความ
รุนแรงของ
การทุจริต 

1 ด้านการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาตของ
ทางราชการ 

ก า ร อ นุ มั ติ  
อนุญาต 

เจ้ าหน้าที่ เรียก
รั บ เ งิ น ห รื อ
ประโยชน์ตอบ
แทน อ่ืนในการ
ขออนุมัติหรือขอ
อนุญาตต่ า ง  ๆ 
นอกเหนือจากที่
กฎหมายก าหนด 

1) เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 
2) เกณฑ์ผลกระทบ 

 

1 1 1 1 
(ต่ า) 

1. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ใ ห้ ล ะ เ อี ย ด ชั ด เ จ น  แ ล ะ
เ ผ ย แ พร่ ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ ใ น
หน่วยงานได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
2. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม
และติดตามการท างานอย่าง
ใกล้ชิดและก าชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบั ติ ต ามระ เบี ยบอย่ า ง
เคร่งครัด 
3. อบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
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ที ่
ประเด็นการ

ประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน
โครงการ 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส
เกิดการ
ทุจริต 

เกณฑ์
ผลกระทบ 

Risk 
Score 

ความ
รุนแรงของ
การทุจริต 

2 ด้านการใช้อ านาจ
และต าแหน่งหน้าที่ 

การใช้อ านาจ
ด า เ นิ น ก า ร
ตามหน้าที ่

เ จ้ า ห น้ า ที่ ใ ช้
อ านาจในทางมิ
ชอบเพ่ือเรียกรับ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์  
ข อ งขวั ญ  ขอ ง
ก านัล เ พ่ือแลก
กับการให้บุคคล
นั้ น ไ ด้ รั บ
ประ โยชน์ จ า ก
องค์กร 

1) เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 
2) เกณฑ์ผลกระทบ 

 

2 1 2 2 
(ต่ า) 

1. จัดท าแนวปฏิบัติ ขั้นตอนการ
ด าเนินงานการขออนุญาตให้ชัดเจน
พ ร้ อ ม ทั้ ง ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
ผู้รับบริการทราบ 
2 .  อบ ร ม ใ ห้ ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
๓. ผู้บังคับบัญชาควบคุมติดตาม
การท างานอย่างใกล้ชิดและก าชับ
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
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ที ่
ประเด็นการ

ประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน
โครงการ 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส
เกิดการ
ทุจริต 

เกณฑ์
ผลกระทบ 

Risk 
Score 

ความ
รุนแรงของ
การทุจริต 

3 ด้ า น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ 

ก า ร จั ด ซื้ อ   
จัดจ้าง 

ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณเป็น
เท็จ มีการเรียก
รับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์ อ่ืนใด
อันอาจค านวณ
เป็น เ งิ น ได้ โดย     
มิ ช อ บ ด้ ว ย
กฎหมายจากผู้
รับจ้าง 

 

1) เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 
2) เกณฑ์ผลกระทบ 

 

2 2 4 4 
(ปานกลาง) 

๑. จัดท ามาตรการส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 

2. จัดท าโครงการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับคณุธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

๓. ผู้บังคับบัญชาควบคุมติดตาม
การท างานอย่างใกล้ชิดและก าชับ
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
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ที ่
ประเด็นการ

ประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน
โครงการ 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
โอกาส
เกิดการ
ทุจริต 

เกณฑ์
ผลกระทบ 

Risk 
Score 

ความ
รุนแรงของ
การทุจริต 

4 ด้านการบริหารงาน
บุคคล 

การเรียกรับ
สินบนในการ
รับโอน ย้าย 
บรรจุ แต่งตั้ง 

ก า ร เ รี ย ก รั บ
สินบนในการรับ
โอน ย้าย บรรจุ 
แต่งตั้ง พนักงาน
ส่ ว น ต า บ ล              
มาด ารงต าแหน่ง
ที่ว่าง และเรียก
รับสินบนในการ
ช่ วย เหลือญาติ
หรือเพ่ือนพ้องใน
การสรรหาและ
เลือกสรรเพื่อเป็น
พนักงานจ้าง 
 

1) เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 
2) เกณฑ์ผลกระทบ 

 

2 1 2 2 
(ต่ า) 

๑. การก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 

๒. มาตรการ "จัดท าข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการตามหลักธรรมา      
ภิบาล" 
3.อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
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